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1                BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 57.601 28.214
Andere vaste bedrijfsmiddelen 211.228 128.885

268.829 157.099

Vlottende activa

Vorderingen  (2)

Handelsdebiteuren 32.129 39.944
Overige vorderingen en overlopende
activa 366.295 314.438

398.424 354.382

Liquide middelen  (3) 528.750 690.155

 1.196.003 1.201.636
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31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (4)

Geplaatst kapitaal 1 1
Agio 1.100.000 1.100.000
Overige reserves -1.675.209 -1.118.703

-575.208 -18.702

Voorzieningen  (5) 32.239 9.328

Kortlopende schulden  (6)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 94.858 73.661
Schulden aan groepsmaatschappijen 870.299 390.897
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 262.068 308.024
Overige schulden en overlopende passiva 511.747 438.428

1.738.972 1.211.010

 1.196.003 1.201.636
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2                WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

2025

€ €

2024

€ €

Netto-omzet  (7,8) 6.185.897 5.688.056

Kosten

Lonen en salarissen  (9) 4.555.823 3.607.858
Sociale lasten  (10) 705.969 645.448
Pensioenlasten  (11) 315.063 293.772
Afschrijvingen  (12) 44.913 31.729
Overige bedrijfskosten  (13) 1.100.290 1.017.518

Som der bedrijfslasten 6.722.058 5.596.325

Bedrijfsresultaat -536.161 91.731

Financiële baten en lasten  (14) -20.343 -16.945

Resultaat voor belastingen -556.504 74.786
Belastingen - -

Resultaat na belastingen -556.504 74.786
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

KluppluZ B.V., statutair gevestigd te Eindhoven, maakt onderdeel uit van Wij zijn JONG Holding B.V.
KluppluZ B.V. is opgericht op 4 september 2015 en heeft als belangrijkste doelstelling dagopvang en
buitenschoolse opvang voor kinderen met (tijdelijke) behoefte aan extra ondersteuning.

Continuïteit

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuïteitsveronderstelling van de onderneming.

Ultimo 2025 heeft de vennootschap een negatief eigen vermogen en een negatief werkkapitaal. Deze situatie
is hoofdzakelijk ontstaan als gevolg van een negatief resultaat over het boekjaar 2025, waarin met name hoge,
niet-subsidiabele kindafwezigheid, het wegvallen van het SNO product in een inkoopregio en een tijdelijke
terugval in de regionale vraagontwikkeling een belangrijke rol hebben gespeeld.

De continuïteit van KluppluZ B.V. is in belangrijke mate afhankelijk van de financiële ondersteuning door
haar aandeelhouder, Wij zijn JONG Holding B.V. Indien de bestaande rekening courantvordering zou worden
opgeëist, kan dit de continuïteit van de onderneming onder druk zetten. De ondernemingsleiding heeft deze
situatie onderkend. Wij zijn JONG Holding B.V. heeft een Letter of Comfort verstrekt waarin is bevestigd dat
zij bereid en in staat is om KluppluZ B.V. gepaste financiële ondersteuning te bieden, hetzij in de vorm van
een lening, hetzij in een andere vorm van ondersteuning, teneinde de continuïteit van haar activiteiten te
waarborgen. Gedurende de looptijd van deze Letter of Comfort zal Wij zijn JONG Holding B.V. de rekening
courantvordering op KluppluZ B.V. tot een bedrag van € 875.000 niet opeisen. De Letter of Comfort heeft
uitwerking voor een periode van ten minste twaalf maanden na de datum van ondertekening van de
jaarrekening over het boekjaar afgesloten per 31 december 2025 en is effectief tot en met 30 juni 2027.
Daarnaast onderzoekt Wij zijn JONG Holding B.V. de mogelijkheid om de openstaande schuld om te zetten
in een agiostorting, welke - indien hiertoe wordt besloten - uiterlijk in 2027 zal worden gerealiseerd.

Naast deze toezeggingen heeft de ondernemingsleiding in de loop van 2025 maatregelen getroffen om de
resultaten structureel te verbeteren, waaronder het aanscherpen van het beleid rond kindafwezigheid en het
doorvoeren van organisatorische en kostenreducerende maatregelen. Op basis van deze maatregelen, in
combinatie met de positieve ontwikkelingen zoals opgenomen in de begroting 2026 en zichtbaar in de
tussentijdse cijfers over 2026, gaat het bestuur ervan uit dat de resultaten zullen verbeteren.

Op grond van het voorgaande is de jaarrekening opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

KluppluZ B.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Beemdstraat 1 te Eindhoven en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 64058956.

Groepsverhoudingen

De vennootschap maakt deel uit van een groep met Stichting Wij zijn JONG als hoofd, die de financiële
gegevens van de vennootschap opneemt in haar geconsolideerde jaarrekening. De geconsolideerde
jaarrekening van deze stichting wordt gepubliceerd bij de Kamer van Koophandel. 

KluppluZ B.V. te Eindhoven
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Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Kluppluz B.V. zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Vrijstelling voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

De vennootschap maakt gebruik van de vrijstelling ingevolge artikel 360.104 van de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving. De financiële gegevens van KluppluZ B.V. zijn opgenomen in de geconsolideerde
jaarrekening van Stichting Wij Zijn JONG.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen en overige maatschappijen aangemerkt waarover
overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Ook rechtspersonen, overige maatschappijen en natuurlijke personen die overwegende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap en invloed van betekenis kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden
partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van KluppluZ B.V. of
de moedermaatschappij van KluppluZ B.V. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW, de Regeling Jeugdwet en
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving in het bijzonder Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ 655,
Zorginstellingen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs, berekend als de inkoopprijs plus bijkomende kosten. In de balans en de winst-en-
verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede van het resultaat, is de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen
voor de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.
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Vergelijking met voorgaand jaar

De cijfers over 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om de vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken.
Omvangrijke wijzigingen zijn in de toelichting uiteen gezet.

Vreemde valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van de groepsmaatschappijen worden gewaardeerd met inachtneming van de
valuta van de economische omgeving waarin de groepsmaatschappij haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de
functionele als de presentatievaluta van KluppluZ B.V.

Leasing

Operationele leasing

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden
verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen
inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de
winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het
patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen.

Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten worden
bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten
in de eerste opname worden meegenomen. Na eerste opname worden de financiële instrumenten gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen. Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen
op het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan. Een
financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot de positie
aan een derde zijn overgedragen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

De kosten van groot onderhoud worden verwerkt in de boekwaarde van het materieel vast actief. Deze kosten
worden aangemerkt als een belangrijk bestanddeel waarop afzonderlijk wordt afgeschreven.

KluppluZ B.V. te Eindhoven
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vennootschap beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het
individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort. 
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn
om de verkoop te realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto kasstromen
bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen
contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd. 

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief
zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien ze niet ter vrije
beschikking staan, is hier rekening mee gehouden in de waardering.

KluppluZ B.V. te Eindhoven
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer
het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan
wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen

Voorziening jubileumuitkering

De voorziening is actuarieel berekend met gebruikmaking van tabel GBM/GBV 2018-2023 en een rekenrente
van 2,975%. Betaalde bedragen inzake jubilea worden ten laste van deze voorziening gebracht. De
voorziening heeft een langlopend karakter.

Voorziening ziek uit dienst

De voorziening voor langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in
de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.
Toevoegingen aan en vrijval van de voorziening langdurige zieken worden ten laste respectievelijk ten gunste
van de winst- en verliesrekening gebracht.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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Pensioenregeling

De vennootschap heeft een pensioenregeling. Deze regeling wordt gefinancierd door afdrachten aan een
bedrijfstakpensioenfonds (Zorg & Welzijn), waarmee een uitvoeringsovereenkomst is gesloten. Het
bedrijfstak-pensioenfonds maakt gebruik van het premiebeleid zoals geformuleerd in de actuariële en bedrijfs-
technische nota (ABTN).

De pensioenaanspraken binnen de pensioenregeling zijn gebaseerd op een geïndexeerd middelloon-systeem.
Hierbij is aan medewerkers een pensioen toegezegd waarvan de hoogte afhangt van factoren als leeftijd,
dienstjaren en salaris. Het pensioenfonds besluit ieder jaar of, en zo ja, in hoeverre er wordt geïndexeerd. Het
pensioenfonds heeft daarbij de intentie uit te gaan van een indexeringsstaffel gebaseerd op de dekkingsgraad.

Voor zover er sprake is van een premieachterstand is hiervoor een verplichting opgenomen onder de
kortlopende schulden. Vooruitbetaalde of teveel betaalde premies zijn als vordering opgenomen onder de
overige vorderingen en overlopende activa.

De op balansdatum van toepassing zijnde dekkingsgraad bedraagt 117,7% (2024: 108,9%).
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen. Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt
naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding
tot de in totaal te verrichten diensten.

Opbrengsten Jeugdhulp

Onder opbrengsten Jeugdhulp worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied
van verleende jeugdhulp.

Als realisatiemoment geldt het moment waarop de betreffende prestaties op grond van de geldende
voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de financier.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Voor de beloningen met opbouw van rechten, sabbatical leave, winstdelingen en bonussen worden de
verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten
gevolge van winstdelingen en bonusbetalingen worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die
vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan
worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

KluppluZ B.V. te Eindhoven
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven

___________________________________________________________________________________________________________
- 11 -

___________________________________________________________________________________________________________



Pensioenen

KluppluZ B.V. heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 
Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen. 

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren 
(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na
bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren
belastingtarief.

Wij zijn JONG Holding B.V. is hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingverplichtingen van haar
dochtermaatschappijen die deel uitmaken van de fiscale eenheid. In de jaarrekening van Wij zijn JONG
Holding B.V. wordt in de winst-en verliesrekening de belastinglast toegerekend aan de eigen activiteiten en
aan die van de dochtermaatschappijen, derhalve draagt Wij zijn JONG Holding B.V. de gehele belastinglast.
Op basis hiervan zijn geen belastingen in de jaarrekening opgenomen van de dochtermaatschappijen, met
uitzondering van belastinglatenties. 
De (acute) vennootschapsbelasting van KluppluZ B.V. wordt rechtstreeks bij de moedermaatschappij in de
jaarrekening verantwoord.
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-
gebouwen en -

terreinen

€

Andere vaste
bedrijfs-
middelen

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 55.053 341.247 396.300
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -26.839 -212.362 -239.201

28.214 128.885 157.099

Mutaties 
Investeringen 35.087 121.556 156.643
Afschrijvingen -5.700 -39.213 -44.913

29.387 82.343 111.730

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 90.140 462.803 552.943
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -32.539 -251.575 -284.114

57.601 211.228 268.829

Afschrijvingspercentages
%

Bedrijfsgebouwen en -terreinen  10-20
Andere vaste bedrijfsmiddelen  20-33
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

Handelsdebiteuren

Debiteuren 40.400 51.416
Voorziening dubieuze debiteuren -8.271 -11.472

32.129 39.944

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa 366.295 314.438

Overlopende activa

Nog te factureren bedragen 286.704 287.916
Subsidies 71.210 -14.427
Bedrijfsfitness 7.504 4.906
Fietsenplan 877 -
Overige overlopende activa - 36.043

366.295 314.438

3. Liquide middelen

Rabobank 528.750 690.155

De liquide middelen staan ter vrije beschikking. 
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

Geplaatst kapitaal

Geplaatst en volgestort zijn 1 gewone aandelen nominaal € 1,00 1 1

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 1.

2025

€

2024

€

Agio

Stand per 1 januari 1.100.000 1.100.000

Stand per 31 december 1.100.000 1.100.000

Overige reserves

Stand per 1 januari -1.118.705 -1.193.490
Resultaatbestemming boekjaar -556.504 74.787

Stand per 31 december -1.675.209 -1.118.703

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

5. Voorzieningen

Overige voorzieningen 32.239 9.328
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Overige voorzieningen

2025

€

2024

€

Voorziening jubileumuitkering

Stand per 1 januari 9.328 9.959
Dotatie -704 -631

Stand per 31 december 8.624 9.328

De voorziening is actuarieel berekend met gebruikmaking van tabel GBM/GBV 2018-2023 en een rekenrente
van 2,975%. Betaalde bedragen inzake jubilea worden ten laste van deze voorziening gebracht. De
voorziening heeft een langlopend karakter. 

Voorziening ziek uit dienst

Stand per 1 januari - -
Dotatie 23.615 -

Stand per 31 december 23.615 -

De voorziening heeft betrekking op de doorbetalingsverplichting van beloningen voor personeelsleden welke
naar verwachting blijvend of niet geheel in staat zijn om werkzaamheden te hervatten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid.

6. Kortlopende schulden

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 94.858 73.661

Schulden aan groepsmaatschappijen

Wij zijn JONG Holding B.V. 870.299 390.897

Over de schulden wordt 3% rente berekend (2024: 3%).

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 203.811 206.508
Pensioenen 58.257 101.516

262.068 308.024
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31-12-2025 

€

31-12-2024

€

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva 511.747 438.428

Overlopende passiva

Vakantiegeld 173.298 171.800
Vakantiedagen 200.803 155.104
Te betalen nettolonen 28.047 1.984
Huisvestingskosten 9.633 13.476
Nog te ontvangen facturen 857 18.686
Inhouding bedrijfsfitness 5.275 2.950
Recht levensfase budget 36.509 16.757
Overige overlopende passiva 57.325 57.671

511.747 438.428

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Voorwaardelijke verplichtingen

Fiscale eenheid

De vennootschap maakt deel uit van de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting en omzetbelasting van
Wij zijn JONG Holding B.V. Op grond daarvan is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de
belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel. 
De vennootschappen in de fiscale eenheid betreffen:
- Wij Zijn JONG Holding B.V.;
- Korein B.V.;
- Wij zijn JONG B.V.;
- KidZ & BrickZ B.V.;
- KluppluZ B.V.;
- SKAR Groep B.V.;
- Kwink B.V.
- SKAR B.V.;
- Edux B.V.;
- Spelenderwijs Ede B.V.;
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Meerjarige financiële verplichtingen

Huurverplichtingen onroerende zaken

De vennootschap is voor een bedrag ad € 81.866 (2024: € 59.948) aan huurverplichtingen aangegaan voor het
komend boekjaar.

De contractuele financiële huurverplichting met een looptijd van meer dan 1 jaar en minder dan 5 jaar
bedraagt € 120.787 (2024: € 18.730). De contractuele financiële huurverplichting met een looptijd van meer
dan 5 jaar bedraagt € 92.991 (2024: € 0).

Servicekostenverplichtingen

De vennootschap is voor een bedrag ad € 65.641 (2024: € 51.431) aan servicekostenverplichtingen aangegaan
voor het komend boekjaar.

De contractuele financiële huurverplichting met een looptijd van meer dan 1 jaar en minder dan 5 jaar
bedraagt € 58.564 (2024: € 7.973). De contractuele financiële huurverplichting met een looptijd van meer dan
5 jaar bedraagt € 7.228 (2024: € 0).
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5                TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025

7. Netto-omzet
De netto-omzet is in 2025 ten opzichte van 2024 met 8,8% gestegen. 

2025

€

2024

€

8. Netto-omzet

Overige bedrijfsopbrengsten 1.578.861 1.133.268
Subsidies vanwege provincies of gemeenten 1.148.630 1.105.889
Jeugdwet 3.458.406 3.448.899

6.185.897 5.688.056

Personeelskosten

9. Lonen en salarissen

Bruto lonen 3.839.672 3.406.973
Mutatie voorziening ziek uit dienst 23.615 -
Overige lonen en salarissen -53.863 -24.555

3.809.424 3.382.418
Ontvangen ziekengelduitkeringen -102.913 -76.471
Ontvangen subsidies -3.563 -4.450
Doorbelaste lonen en salarissen 852.875 306.361

4.555.823 3.607.858

10. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 705.969 645.448

11. Pensioenlasten

Pensioenlasten 315.063 293.772

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2025 waren 70 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 67).
2025 2024

Onderverdeeld naar:

Indirect personeel 15 14
Direct personeel 55 53

70 67
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2025

€

2024

€

12. Afschrijvingen

Materiële vaste activa 44.913 31.729

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 5.700 4.715
Andere vaste bedrijfsmiddelen 39.213 27.014

44.913 31.729

44.913 31.729

13. Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten 367.414 421.820
Huisvestingskosten 242.202 196.557
Kantoorkosten 8.762 9.451
Verzorgingskosten en vervoerskosten 298.058 252.746
Verkoopkosten 4.021 2.056
Algemene kosten 179.833 134.888

1.100.290 1.017.518

Op grond van artikel 2:382a lid 3 BW is gebruik gemaakt van de vrijstelling om accountantskosten toe te
lichten in de jaarrekening. Deze toelichting is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Wij zijn
JONG Holding B.V.

14. Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten -20.343 -16.945

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten -1.705 -1.567
Rente schuld Wij zijn JONG Holding B.V. -18.638 -15.378

-20.343 -16.945

KluppluZ B.V. te Eindhoven
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven

___________________________________________________________________________________________________________
- 20 -

___________________________________________________________________________________________________________



6                OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2024

De jaarrekening 2024 is vastgesteld in de algemene vergadering gehouden op 17 juli 2025. De algemene
vergadering heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Verwerking van het verlies 2025

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 556.504 over 2025 in mindering gebracht op de
overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur c.q. de Algemene Vergadering.

Eindhoven, 19 mei 2026

Stichting Wij zijn JONG
Namens deze,
 
 
 

 
J.R. Donselaar 
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OVERIGE GEGEVENS

1                Statutaire regeling winstbestemming

Op grond van de statuten staat de winst ter beschikking van de algemene vergadering.

2                Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring
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3                BESTUURSVERSLAG
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4                WNT VERANTWOORDING
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